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A 2023-as év évben sajnos tragikus események kovetkeztek be a Menedékhdz Alapitvany

mUkodésében.

A Menedékhdz Alapitvany 2009-ben kezdte el a tevékenységét, és egészen 2022. évig
dinamikusan fejlédtiink mind szakmailag, mind infrastrukturdlisan. A 2022. évben azonban a
megsokszorozddott energiadrak miatt ellehetetlenilt a mikodésiink, a téli idészakra kapott
tamogatasok ellenére is. 2023.08.31-én mar sajnos az 0sszes intézménylink m(kodési
engedélyét toroltetni kényszeriltiink, részben sajat dontés miatt (finanszirozhatatlan

intézményi ellatasi forma), részben pedig a bérbeadd mondta fel szerz6désiinket.

A sokszorosara novekedett rezsidrakrol el6szor 2022. 08.25-én értesiltiink el6szor. Az
emelkedés mértékébdl tudtuk, hogy kilsé segitség nélkil nem fogjuk tudni mikodtetni az

intézményeket.

Az ingatlan (bérbeadd) tulajdonosanak tajékoztatasa alapjan 2023. janudr 1-t6l 2x szorzdval
szamolhattunk villamos energia tekintetében, és 2022. oktdéber 1.-t6l 7,58x szorzéval gaz
tekintetében. Sajnos az infrastrukturdlis adottsagok miatt nem volt sajat szerzédésiink

egyetlen energia keresked6vel sem, habar erre tobbszor is térekedtiink ez elmult évek soran.

A bérbeadd ASZF moddositas utan 28 377 000 forint kozizemi dvadékra (gaz+aram) tartott
igényt t6llink, mivel magas kockazatu bérl6ként tartotta szamon a Menedékhaz Alapitvanyt, a
rezsi novekedés mértékét tekintve. Az dvadék mellett kozlizemi dij el6leget is az Uj arakhoz
emelték, az akkori brutté 2.385.000,- + 889.000,- = 3.274.000,- forint helyett, bruttd
6.985.000,- + 2.540.000,- = 9.525.000,- 6sszegben hataroztak meg 2022 novemberétdl.

A fenti informacidk fényében a téli (2022/2023) magasabb rezsiji hdonapokban az aldbbi

energia koltségeket prognosztizalunk:

-aram: 2 733 640 ft/ho

- gaz: 28 066 278 ft/hé

A Menedékhdaz Alapitvany allami normativ bevétele 2022-ben: 20 719 984 ft/hé volt. A
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Menedékhdz Alapitvany szamara mar a kozlizemi évadékok, és dij el6legek megfizetési is olyan

terhet jelentett, amit 6ner6bdél nem tudtunk megfizetni.

Nyilvdnvald volt, hogy ezt a normativ tamogatdsbdl nem fogjuk tudni fedezni, semmilyen
informaciét nem tudtunk kicsikarni az dllami szervektél, esetleges kompenzaciéval

kapcsolatban.

Megkerestiik, és jeleztik levélben a Bellgyminisztérium, a gondoskodaspolitikaért felel6s
allamtitkar felé az ellatasi problémat, de egészen mostanaig nem kaptunk egyetlen levellinkre
sem valaszt. Emellett irtunk az EMMI-nek, a Magyar Allamkincstarnak, a Koézigazgatasi
Hivatalnak, a kerileti és févarosi dnkormanyzatnak. A legtobb hivatalbdl nem tudtak
érdemben valaszolni, nem voltak kompetensek, haritottdk a felel6sségiket vagy nem volt
informaciojuk.

Erdemben a FSvarosi Onkormanyzat reagalt a leveliinkre, és a problémara altaldnossagban is.
A F6vdarosi Onkormanyzat 2022 8szén létrehozott egy alapot, ahova mas - a févaros teriiletén
mikodé civil szervezet mellett - mi is tudtunk pdlyazni a megnovekedett rezsi koltségek
finanszirozasara. Palyazatunkat sikeresen beadtuk, és ugy tlint, hogy a téli id6szak végéig

(2023.macius) ki is tudjuk fizetni az emelkedett rezsi arakat.

Id6kozben 2022 decemberében a SZIN NONPROFIT Kft.-nél is tudtunk palyazni a Csaladok
Atmeneti Otthonai tekintetében a megndvekedett rezsikdltségek 80%-ra, a palyazat sikeres

volt.

A két tamogatasnak koszonhetéen megnyugodhattunk a téli id6szakot tekintve, de a tovabbi
muikodeéstillet6leg erre a két forrasra mar nem szamithatunk, és 2023 tavaszan semmilyen mas

forras nem allt rendelkezésre, allami kompenzaciérdl pedig nem volt informacio.

Az intézményeiket (Nappali Melegedd és Ejjeli Menedékhely, Csalddok Atmeneti Otthonai I-11.)
igyekeztink a megszokott szinten m(ikddtetni (a 2022/2023-as tél folyaman meghozott
néhany takarékossagi intézkedéseket kivéve), a szakami munkdat pedig tovdbbra is magas

szinvonal tartani.
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Emellett a Menedékhaz Alapitvany kuratériuma folyamatosan kereste a megoldast nyaron is
magas rezsi koltségek finanszirozadsara, de forrds hidnyaban ez egyre kilatastalannak tint.
Ismét jeleztliik az Osszes tarsintézménynek, hivatalnak ezt a tovabbra is fennallé mikodési

problémat.

Sajnos a nagy sajtofigyelem ellenérse sem taldltunk forrast a mikodésre ezért 2023.03.23-an
a kuratéorium meghozta azt a nagyon nehéz dontést, miszerint felfliggeszti az amugy is
alulfinanszirozott Csalddok Atmeneti Otthonainak m(ikodését. Kérelmeztitk a Kdzigazgatasi
Hivatalnal a m(kodési engedély felfliggesztését, aki arrdl tajékoztatott, hogy a hivatal
felflggesztést, mint eljarast nem ismeri, csak torélni tudjak az engedélylinket. Ez sajnos az

Ujrainditds reményét némileg bedrnyékolta, de nem volt mas vélasztasunk.

A m(ikodési engedélylink utolsé napja 2023.06. 15. volt. A csaladok folyamatoson koltoztek ki.
A kollégaim feladata az utolsé néhany hdnapban f6éleg arra koncentraléddott, hogy minden
csalad lakhatasi helyzete megnyugtatdéan rendez6dni tudjon. Még az utolsé héten is lakott egy
csalad, a 2x40 f6s intézményben. Nagy anyagi terhet rott a koltségvetéstinkre, hogy a csaladok
kikoltozése folyamatos volt, és mar uj csaladok nem koltoztek be, igy fél6 volt, hogy a normativ
tamogatas elszamolasakor magas visszafizetési kotelezettséglink keletkezik a Magyar
Allamkincstar felé. Kiadasi oldalon a terheink nem csékkentek, hiszen a kollégék az utolsé
pillanatig maradtak, illetve az épuletet béreltiik, a rezsit fizettiik. Sajnos félelmiink

beigazolédott ennek kapcsan.

A Menedékhaz Alapitvany altal Gzemeltett két csaladok atmeneti otthona 6sszesen 80
fér6helyen biztositott ellatasat lakhatasi problémakkal kizd6 csaladok szamara. Az
intézményeink bezdrdsa, az Osszes févarosi fér6helyszam 10 %-at jelentette, egy olyan
tulterhelt rendszerben, ahol nem volt ritka a féléves varakozasi id6, de a hosszu vardlistaval az
0sszes intézményben szamolni kellett, nem csak az alulfinanszirozottsag miatt. Sajnos ez tény
sem sarkalt egyetlen illetékest sem arra, hogy rendezni tudjuk mikodésinket. A fér6hely hiany

ellenére kollégaink lelkiismeretes munkdjanak kdszonhet8en, végil minden csalad helyzete
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rendez8dott, legalabbis lakhatdsi szempontbdl.

A 2023. évben a Csalddok Atmeneti Otthonaiban az igénybevételek szdma 9 649 volt, ez 94

fé ellatast jelentette, ebbdl 18 éven aluli gyermek volt 60 f6.

A Csalddok Atmeneti Otthonainak megsz(inésérdl tajékoztattuk a bérbeadédt is, ugyanis a
megsz(inés érintette az egyik (7. épllet) bérleti szerz6dését is. A bérbeaddval tobb verzidt is
probaltunk megvaldsitani a bérleti szerz6dés részleges megsziintetése kapcsan, de sajnos

sikertelendl, igy a teljes 7. épllet visszaadasardl kellett gondoskodni 2023.06.15-ig.

Nyar elejére a kozliizemi dijak, évadékok kapcsan jogvita alakult ki a bérbeado, és a
Menedékhaz Alapitvany kozott, aminek koszonhet6en az ezzel kapcsolatos kommunikacié jogi
képviseletek utjan zajlott. Vélhet8en a kapcsolat megromlasanak készonhetben a bérbeadod a

8. épulet bérleti szerz6dését is felmondta, ahol a hajléktalan ellatd egységeink mikodtek.

Sajnos ez a szerz6dés felbontas érintette a 8. épllet pincéjében m(ikdds ,,Mihely-Klub” nev(
gyermekvédelmi programunk m(ikddést is, pedig ez szorosan nem volt érintett a rezsi teher

kapcsan.

A hajléktalan ellato intézményeik mikodést nem terveztik befejezni, mivel ez az ellatasi forma
allamilag jobban finanszirozott ellatas, és palyazati forrasok is jobban rendelkezésre allnak,
mint a gyermekvédelemi intézményeink esetében. Rendkivil sériilékeny csoportot lattunk el,
a hajléktalan emberek legsériilékenyebb rétegét, a beteg és idés hajléktalan embereket. A
szakmai célnak megfelel6en a 2022-es évben rendkivil sokat fektettiink a 8. épilet
infrastruktarajaba (pl. az 6ssze foldszinti vizesblokkot akadalymentesitettiik a kerekesszékes
emberek szlikségleteihez alakitva). A hajléktalan ellatd intézményeink kapcsan folyamatban
volt az ellatas atmindsitése Hajléktalanok Otthonava, amelybdl akkor 6sszesen ketté mikodott

egész Budapesten.

A bérbeadd 2023.06.01-én értesitett minket a szerz6dés egyoldalu felmondasardl. Ismét
értesitettlink, minden illetékes hivatalt, szervet, dnkormanyzatot, kilénésen a F&varosi

Onkormdnyzatot, mint az ellatasi kotelezettség célzottjat. Egy személyes egyeztetés utan ugy
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tlint, hogy a févaros sem tud segiteni abban, hogy pétoljuk az elveszitett ingatlant. igy végiil
érdemben ebben az ligyben a BMSZKI 3ltal fenntartott intézmények egylttmikodésére

tudtunk szamitani, az Ggyfelek elhelyezése kapcsan.

A fentiek fényében a Menedékhaz Alapitvany kuratériumanak ismét egy nehéz dontést kellet

meghoznia, illetve tehetetlendl alltunk a kialakult helyzet miatt.

Azt feltételeztiik, hogy el fogjuk tudni helyezni minden Ugyfelliinket mas intézményben, de
sajnos szinte biztosak voltak abban, hogy nem a szamukra legalkalmasabb ellatasi formaban.
Sajnos az azoéta eltelt id6 alatamasztotta félelmeinket, mert az ligyfelek nagyrésze nem maradt

meg tartdsan az alternativaként nyujtott intézményekben.

A 8. éplilet bérleti szerz8dése, és ezzel egylitt a Menedékhaz alapitvany utolsé szerz6dése a

bérbeaddval 2023.08.31-én szlint meg.

A 2023 évben az Ejjeli Menedékhelyen az igénybevételek szama 17 017 volt, a Nappali
Melegeddben pedig 19 030.

Mads lakhatdsi alternativat 92 fének kellett keresniink az intézmény bezdrdsa elétt, az

elhelyezések pedig az alabbiak szerint alakultak:

Albérlet 1
Atmeneti 33
Elhunyt 2
Ejjeli Menedékhely 4
Ismeretlen helyre 3
Kérhaz 4

Kils6 lakhatasi program |1

Labadozo 18

Nyugdijashaz 1

Spec. éjjeli menedékhely | 19

Szivességi lakashasznald | 6

o0sszesen 92
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Mindkét éplilet (kozel 4000 m2) bezdardsa és kiliritése komoly anyagi terhet és logisztikat rott

rank, amelyet végil sikeresen teljesitettink.

A bérleti szerz6dések felbontdsa miatt sem a Menedékhaz Alapitvany irodajanak (back office)
sem a hozzad kapcsolhatd tevekénységeknek nem volt helye, illetve Mdhely Klub nev(

programunk m(ikddése is veszélybe kertlt ekkor.

A Févaros Onkormdanyzat tdmogatdsanak koszdnhetSen 2023.09.01. 6ta az alabbi

helyszineken, az alabbi tevékenységeket végzi a Menedékhaz Alapitvany:

e A 1045 Budapest, Nap utca 7. cimen |évé ingatlan Menedékhaz Alapitvany irodajanak (back
office) biztosit helyet. Az irodabdl koordindljuk a még futdé programjainkat (Mozaik
Adomanybolt, Mlhely-Klub, Specidlis utcai gondoz6 szolgdlat és kett6 darab szocialis bérlakas).
A helységhaszndlatnak koszonhetéen szervezzik a még futd pdlydzatainkat, és a lezarult
palydzatok elszdmoldsait. Itt fogadjuk a kozigazgatdsi és ellen6rzé szervek kollégait. Talan a
legfontosabb, hogy innen probaljuk ujjaszervezni a Menedékhdz Alapitvany jovébeni
tevékenységeit. Tartjuk a kapcsolatot a tarsszervezetinkkel, és Uj egylttmikodésekre

torekszink.

e A Nap utcai iroda biztosit helyet a 2023.09.01. djra indulé Specialis Utcai Gondozé
Szolgalatunknak, ami a 2022/2023-as év utan 2023/2024-ben is fontos része a févarosi
hajléktalan ellatasi rendszernek. A Specialis Utcai Gondozé Szolgalat a Regionalis Diszpécser
Szolgalat iranyitas mellet, és tdmogatasaval vesz részt a hajléktalan ellatasban Budapest és
Pest megye teriletén belll, jellemzéen lakossagi bejelentésekre reagalva, melyeket Menhely
Alapitvany Diszpécser Szolgalata koordinal, heti harom alkalommal, a Févarosi Konzorcium

tamogatasaval.

e A 1087 Budapest, Kébanyai ut 22. szama alatti ingatlanrészen a Mdhely Klub nevd
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programunk fut 2023.09.01. 6ta. A Ml(ihely Klub projekt alapu, gyermekvédelmi program.
Programunk 2010 6ta mékodik. Mdhely-klub keretén beliil gyerekotthonokban é16 fiataloknak
adunk pozitiv kozosségi élményt, és segitlink nekik az idé hasznos eltoltésében. Kiildetésiink,
hogy szolgaltatasunkkal, a gyermekvédelem hidanyossagaira tudjunk alternativ megoldast
nydjtani és ezzel tdmogassuk az érintett, gyermekvédelmi szempontbdl leginkdbb
veszélyeztetett gyerekeket. A programunk célcsoportja a halmozottan hatranyos helyzetbdl

érkezd6 gyermekek kore.

A kozOsség épitésén tul, igyeksziink a lehetd legnagyobb személyes figyelmet is megadni a

sracoknak. A csoportos foglalkozasok mellett megfér a személyes esetkezelés és mentoralas is.

Kerékparmdhelylink hattérbazisa annak, hogy a sport altali pozitiv fesziiltséglevezetési
modellt, és értékrendet tudjunk tanitani a filknak. Nem csak biciklikkel, gordeszkaval és egyéb

sporteszkozzel latjuk el, hanem rendszeres sportélmény programokba vonjuk be 6ket.

Az évek alatt egy olyan bens@séges, bizalmi légkort, és Osszetartd kozosséget sikerdiilt
épitenlink, ahol a fiatalok meg tudnak nyilni és képesek &szintén beszélni a problémaikrdl. A
valodi munka ezen a ponton kezdddik el. Tevékenységiinket févarosi gyermekvédelmi

intézményekkel szoros egyuttm(ikddésben végezziik

Pillanatnyilag egy f6 allasu és egy részmunkaid6s munkatdrssal, illetve 6-8 dnkéntes id6szakos
bevondasaval dolgozunk. M{kodéslinket els6sorban magantdmogatdsokbdl, illetve id6nként

palyazati forrasokbdl finanszirozzuk.

e Egy maganszemély tamogatasnak koszonhet6en két évvel ezel6tt elkezdtik mikodtetni
kett6 darab szocidlis bérlakdst a VIII. keriiletben. Ezek a lakasok az akkor még mikodd
Csaladok Atmeneti Otthonaiban é16 csalddok szamdra biztositottak megfizethetd lakhatast az
albérlet piacon, kiléptetd lakdsként. Mivel a Csaldadok Atmeneti Otthonai megsz(intek, igy most
Ujra gondolva lehet8ségeinket, allami gondozashdl kikerild fiatalok szamara tesszik lehetévé

ezt az megfizethet6 6nalld lakhatasi format.

e A Menedékhaz Alapitvany m(ikodtet egy adomanybolt a belvarosban. A Mozaik
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Adomadnybolt kiildetései kozott szerepel az Ujrahasznositds, a kozosség épités, a

munkahelyteremtés, és nem utolso sorban profit szerzés is.

A Menedékhaz Alapitvany az elmult id6szakban atélt veszteségek ellenére tovabbra is végzi a
tevékenységét a lehetGségeihez mérten, illetve igyeksziink tevekénységeinket fejleszteni és
béviteni, annak érdekében, hogy hasznos része legylink a budapesti civil szektornak,

0sszhangban az alapitd okiratunkba foglalt célkitlzéseinkkel.

Nagy Zoltan

kuratdriumi elnok, igazgatd
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